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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lǎ .ǊŜȄƛǘ ŘƻƴŜΚ Lǎ ƛǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƴƻǿΚ !ǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 
ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŬƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ .ǊŜȄƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ϧ aŜǊǘƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘŀǊŘ ŦŀŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ 
.ǊŜȄƛǘ !ǳŘƛǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

Lƴ нлмуΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƛƴ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘΦ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ .ǊŜȄƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎŀƭƭŜŘ άbƻ aŀƎƛŎ ²ŀƴŘ ŦƻǊ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘέΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 9a ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ {Ŏŀƴ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ǊŜŀŘ άbƻ aŀƎƛŎ ²ŀƴŘέΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнм 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ¦Y ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ϥ.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎϥΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 9a ōǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƘŜ нлму ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ .ǊŜȄƛǘΦ 

¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ aŜǊǘƻƴ ŎƻƴŬǊƳ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻƴ .ǊŜȄƛǘΦ 
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Φ 



 

 

{ǳǊǾŜȅ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
 
hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
aƻǾŜƳŜƴǘΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ CǳƴŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
 

²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀ vw ŎƻŘŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ tǊŜǎǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
оǊŘ нлнмΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳπ
ōƭŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мо ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ aŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀƴŘǎπ
ǿƻǊǘƘΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜƛǊ .ǊŜȄƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ōŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ нллл ǇŜƻǇƭŜΣ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  [ƻŎŀƭ atǎ CƭŜǳǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 
aŀǊǎƘŀ ŘŜ /ƻǊŘƻǾŀΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƳƳƻƴŘ ŀƴŘ {ƛƻōƘŀƛƴ 
aŎ5ƻƴŀƎƘ ǊŜǘǿŜŜǘŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
CƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ 
ммф ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΦ�� 
 

bŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ wŀŘƛƻΣ ŀ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘǎ 
ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘΣ aŜǊǘƻƴ ŀƴŘ [ŀƳōŜǘƘΦ hƴ 
hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ /ŀƭƭŜƴŘŜǊΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
aƻǾŜƳŜƴǘ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ϧ aŜǊǘƻƴΦ 

{ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ tǊŜǎǎΣ ǇŀƎŜ рΣ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм {Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ wƛǾŜǊǎƛŘŜ wŀŘƛƻ 


